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INTRODUCERE

Digitalizarea productiei
trecerea la Industria 4.0

Multi observatori estimeaza ca lumea este la Tnceputul unei noi revolutii industri-
ale, aceasta fiind considerata a patra revolutie si poarta numele de , Industry 4.0”.
Conectarea multor produse la internet, prezenta senzorilor, expansiunea comuni-
catiilor wireless, dezvoltarea robotilor si masinilor inteligente, analiza datelor n
timp real au potentialul de a transforma modul n care productia este realizata.

Conectarea lumii fizice cu cea virtuala in sisteme cyber-fizice va avea un impact

disruptiv asupra tehnologiilor, proceselor de fabricatie si oamenilor.



Ce este Industry 4.0

ESTE O TRANSFORMARE SEMNIFICATIVA

A INTREGII PRODUCTII INDUSTRIALE PRIN
UNIFICAREA TEHNOLOGIILOR DIGITALE Sl
A INTERNETULUI CU INDUSTRIA CONVEN-

TIONALA.

Parerile sunt impartite Tn privinta folosirii termenilor de re-
volutie sau evolutie. Tn Europa, conceptul a fost lansat si
sustinut de Germania prin programe guvernamentale si fir-
me de top ca Siemens sau Bosch. in America, demersul e
numit mai des ,Smart Manufacturing”, in China se discuta
despre ,Made in China 2025”, iar in Japonia ,Innovation 25”.
Toti Tsi propun dezvoltarea unei industrii care sa lanseze mai
repede produse, sa creasca flexibilitatea si sa sporeasca efi-

cienta utilizarii resurselor prin digitalizare.

De ce Industry 4.0 - Daca ne gandim ca in ultimii 15 ani, va-
rietatea produselor s-a dublat, in timp ce ciclul de viata s-a
redus cu 25%, e usor sa ne imaginam ca procesul de dezvol-
tare si fabricatie are o complexitate in crestere si necesita
noi modele si solutii tehnologice pentru a putea raspunde
nevoilor clientilor. Din acest punct de vedere se poate spune
ca Industry 4.0 a aparut ca o necesitate pentru eficientizarea
proceselor de productie. Avansului tehnologic exponential,
manifestat prin puterea de procesare, capacitatea de memo-
rare si multitudinea de aplicatii dezvoltate, a facut ca indus-

tria sa evolueze pana la acest nivel.

Din punct de vedere economic Industry 4.0 reprezinta o san-
sa de relansare, de retehnologizare a productiei si de evolu-
tie a modelelor de afaceri pentru servicii si produse.

Politic si social, se urmareste reindustrializarea Europei pen-
tru o dezvoltare durabila, dupa doua decenii in care produc-
tia a fost transferata Tn Asia si s-a ajuns ca numai una din 10
companii la nivelul UE sa faca fabricatie. Comisia Europeana
a elaborat un plan numit ,European Industrial Renaissance”.

Tn anul 2014 valoarea ad3ugatd in productie reprezenta nu-
mai 14,5% la nivelul UE, iar planul de crestere prevede 20%
pana in 2020.

Dezvoltarea unei industrii
care sd lanseze mai repede
produse, sa creasca flexibi-
litatea si sa sporeasca efici-
enta utilizarii resurselor prin
digitalizare.

Avansului tehnologic ex-
ponential, manifestat prin
puterea de procesare, capa-
citatea de memorare si mul-
titudinea de aplicatii dez-
voltate au facut ca industria
sd evolueze pdnd la acest
nivel.

fn ultimii 15 ani, varieta-
tea produselor s-a dublat,
in timp ce ciclul de viata s-a
redus cu 25%



Simularile virtuale ale design-ului si functio-
nalitatii, dezvoltate in paralel cu planificarea
fabricatiei, conduc la o lansare mult mai rapi-
da pe piata, la reducerea semnificativa a cos-

turilor si la o calitate superioara.

Totul va fi condus de analiza datelor.

Fabrica Digitala integreaza solutii Product Li-

fecycle Management, Digital Manufacturing,

Manufacturing Execution System, si precum si
componente loT, care comunica feedback-ul
de la procesele de fabricatie in derulare sau

de la produsele aflate in exploatare.

Fabrica Digitala

Tehnologii Industry 4.0

Marea revolutie industriala depinde de mici revolutii tehno-

logice in diverse domenii:

@ Aplicarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor
pentru a digitiza informatia si a integra sisteme la con-
ceptie, dezvoltare, fabricatie si utilizarea produselor.

@ Noi tehnologii software pentru modelare, simulare,

virtualizare si fabricatie digitala.

@ Dezvoltarea sistemelor cyber-fizice pentru a monitori-
za si controla procesele fizice.

@ Evolutia imprimantelor 3D si additive manufacturing
pentru a simplifica fabricatia.

@ Suport pentru decizie la operatorii umani, aparitia
uneltelor inteligente si asistentd folosind realitatea

augmentata. Noi forme de interactiune om-masina.

Multe dintre aceste tehnologii sunt disponibile de cativa ani,

iar altele nu sunt Tnca gata pentru a fi folosite la scara larga.
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STUDIU DE CAZ

MEKATRONIC

Despre Companie

FAIST Mekatronic este parte a grupului FAIST, o
multinationala avand 32 de centre de productie si
logistica in Europa, Asia si America.

I

FAIST Mekatronic este una dintre cele mai mari
fabrici din divizia metale usoare a grupului.

incepand din 2005 FAIST Mekatronic din Oradea,
este furnizor de componente pentru infrastructura
telecom si industria auto, cu un numar de peste P
1200 de angajati, aflandu-se in continua extindere.

FAIST s-a dezvoltat enorm din toate punctele
de vedere in ultimii ani, in special investind
in oamenii pe care ii are.

Problema Rezultate

Pentru companiile care activeaza pe '60%
plan international este foarte important reducerea timpului pentru
sa isi pastreze imaginea si reputatia modificarile din proces;
intacte, iar FAIST nu face exceptie.

+30%

inca de la inceput, FAIST a avut ca cresterea flexibilitatii prin im-
obiectiv sa raspunda cerintelor pietei, portarea si editarea modelelor
oferind clientilor solutiile tehnice cele 3D;

mai avansate, anticipand nevoile lor

si oferind cele mai bogate expertize si °
know-how-ul necesar, ajutandu-i sa-si
realizeze produsele si sa-si atinga la

randul lor obiectivele.

Calitate superioara chiar si pentru
cele mai complexe proiecte;

Eficienta marita datorita reducerii
timpului de programare CNC.

FAIST a ales sa lucreze impreuna cu 1

SOI utia aleaSé Digital Twin, care nu a ezitat sa puna

la dispozitia companiei cele mai bune V
solutii de digitalizare ale productiei. INSPIRING SOLUTIONS

Compania foloseste Siemens NX CAD-
CAM pentru productivitate crescuta
in proiectarea si validarea matritelor
de injectie.

NX Mold Design inglobeaza cele mai
bune practici din industrie si ofera

o abordare sigura, care ajuta la va-
lidarea digitala a proiectelor. Astfel
s-a realizat un flux digital, eficient al
datelor, folosind un geaman digital
al produselor si un geaman digital al

proceselor de fabricatie. VEZI VI DEO
STUDIU DE CAZ
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Beneficiile Industry 4.0

Procesele de proiectare si fabricatie ale produselor au devenit concurente si astfel e nevoie
de un nou nivel de integrare, care sa creeze flexibilitate, sG propage automat schimbadrile,
sd creascad gradul de re-utilizare, sa reduca la minimum erorile si costurile cu rebuturile.







Avantajele
Romaniel

7 Avantaje ale Romdniei in perspectiva Industry 4.0

Sunt numerosi factori care plaseaza Romania intr-o pozitie foarte favorabil3,
in perspectiva trecerii la Industry 4.0. Chiar daca exista voci care sustin ca nu
putem face saltul de la 2.0 la 4.0, Romania va beneficia semnificativ si va atrage

numeroase investitii. Mentionam mai jos 7 avantaje pe care le are Romania:

AVANTAIJE INDUSTRY 4.0

1. Productie personalizata

1. Strategia Industry 4.0 urmareste readucerea productiei in Europa, se va pune = 7ff;h_‘-._““5¢.
accentul pe productie personalizata, calitate ridicata si fabricatie langa piata de : !
consum. Tarile din Europa de Est sunt cele mai bune destinatii pentru investitiile | IB £ .
in facilitati noi de productie.

2. Productie personalizata

Industria auto va fi cea care va angrena cele mai multe resurse si va realiza cele mai
mari investitii. Din fericire in ultimii 10 ani, acestd industrie s-a dezvoltat puter-
nic la noi. Numarul de furnizori automotive in Romania este in continua crestere.
Chiar daca avem numai doi constructori auto, Dacia si Ford, reteaua de furnizori
este bine dezvoltata. Din top 20 furnizori automotive globali, 13 sunt prezenti in
Romania cu facilitati de productie. Conform ACAROM, cifra de afaceri a furnizori-
lor este de doua ori mai mare decat a constructorilor.

3. Furnizori noi pentru sisteme ciber-fizce

Firmele IT vor avea o implicare crescutad, Industry 4.0 va atrage in productia indus-
triala noi furnizori pentru sisteme ciber-fizice (CPS — Cyber- Phisical System) sau
servicii: securitate IT, analiza Big Data, solutii M2M si Inteligenta Artificiala. Secto-
rul IT e unul bine dezvoltat Tn Romania si poate sprijini demersurile investitorilor
in fabricile digitale.




"y

4. Viteza conexiunii de internet

Viteza conexiunii la internet din Romania este una dintre

cele mai ridicate din Europa. Internet of Things va genera

un volum imens de date si astfel va fi nevoie de viteze
foarte mari pentru transfer si procesare.

5. Comeetente in romania

Competentele necesare pentru fabrica digitala pot fi gasi-

te In Romania. Exista o traditie de productie si universitati

tehnice bune, dovada fiind numeroasele investitii in cen-
tre R&D din domeniul Automotive.

6. Finantare nerambursabila

in perioada 2016-2020 sunt numeroase programe cu fi-
nantare nerambursabilda pentru cercetare-dezvoltare in
domeniul tehnologiilor Industry 4.0. Acestea vor sprijini

dezvoltarea firmelor romanesti si vor atrage investitorii.

7. Parteneri externi

________________________________________________________________________________________|
Germania este principalul sustinator al strategiei Industry
4.0 si reprezintda unul dintre cei mai mari investitori din
Romania. Numeroase firme germane au deja tehnologie
de ultima generatie in facilitatile de productie de la noi.
Exista oportunitati semnificative de dezvoltare pentru
Romania in contextul Industry 4.0. Directia in care merge
industria este foarte clara. Managementul si securitatea
datelor vor fi probleme cheie de rezolvat.




Elaborarea unel strategii pen-
tru productivitatea fabricatiel

Producatorii se confrunta din ce in ce mai des cu dificultati in a raspunde cerintelor in cres-
tere ale clientilor. Auzim adesea de la partenerii de afaceri, despre faptul ca nu mai pot
oferta din cauza termenelor extrem de scurte impuse de marii producatori. De asemenea,
marginile afacerilor se reduc concomitent cu cresterea riscurilor de calitate sau penalizari
la livrare. Pentru a rezista intr-un mediu atat de competitiv, companiile sunt constranse sa
regandeasca modul in care realizeaza fabricatia.

Starea actuala:

@ Toate firmele acceptd faptul ca digitalizarea este rispunsul pentru cresterea compe-
nevoi. Investitiile Tn masini inteligente nu garanteaza succesul in lipsa unei viziuni
despre digitalizare. Ca de fiecare data, la anuntarea unui concept nou si revolutionar,
apar firme care promit produse Industry 4.0, altele promit servicii sau solutii Industry
4.0. Tn realitate, digitalizarea este o strategie de dezvoltare si adaptare, nu este un
produs sau un serviciu pe care sa il achzitionati. Din acest motiv, planificarea pe ter-
men lung este mai importantd ca oricand. intreaga afacere trebuie s3 se transforme,
nu numai masinile, software-ul sau furnizorii.

Principalele provocari

@ Concentrarea pe calitate — numai in anul 2014 au fost rechemate in service 60 mili-
oane de automobile din cauza erorilor din proiectare sau productie (sursa NHTSA).
Numarul crescut se datoreaza standardizarii componentelor pentru mai multe mode-
le, impactul greselilor fiind multiplicat. Acest lucru a generat costuri imense produ-
catorilor si au avut o influenta negativa asupra reputatiei constructorilor auto. Este

evident ca exigentele de calitate impuse furnizorilor au fost semnificativ ridicate.

@ Reducerea termenelor de livrare — in ultimul deceniu, timpul de dezvoltare al unui
automobil s-a redus cu 50%, iar nivelul de complexitate pentru fiecare componenta a
crescut. Firmele trebuie sa se alinieze acestor cerinte pentru a-si pastra locul pe lista

furnizorilor agreati

@ Reducerea costurilor — conform Boston Consulting Group (BCG), marii producatori si-
au impus un ritm anual de reducere a costurilor cu 4-6%. Desigur, aceasta cerinta va

fi transmisa tuturor partenerilor de la care achizitioneaza.
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Unde pierdem productivitatea?

01

02

03

04

e Activitatile care nu adauga valoare — acestea apar in procesele partial automati-
zate si afecteaza semnificativ productivitatea. Sunt, de obicei, actiuni manuale,
repetitive, consumatoare de timp si surse permanente de erori. De exemplu, folo-

sirea unor aplicatii software diferite pentru proiectare, programare CNC si masina
de masurat in coordonate.

e Gestiunea schimbarilor — daca nu sunt folosite cele mai bune practici, fiecare revi-

zie sau versiune genereaza costuri greu de acoperit, iar productivitatea in ansam-
blu e consistent afectata.

e Folosirea ineficienta a solutiilor software si a masinilor de productie. Aplicatiile
pentru programarea CAM-CNC s-au dezvoltat mult in ultimii 2-3 ani, au fost adau-

gate functii specifice care eficientizeaza atat programarea, cat si masinarea repe-
relor.

e Standardizarea intregului proces de fabricatie pentru a asigura calitatea si predic-
tibilitatea.

ANALIZA SITUATIEI A

Pentru a elabora o strategie, este necesara analiza si intele tiei actuale ¢
De obicei, este nevoie de o persoana neutra care sa realizeze un audit tehnic in care sa surpt
mod obiectiv starea curenta in comparatie cu adevaratul potential al fabricatiei.

VDA (Value Discovery Analisys) ofera o metodologie dovedita, structurata
analiza nevoile dumneavoastra de afaceri la nivelul intregii companii. Prir
afacerii dumneavoastra, putem dezvolta o solutie aliniata la cerinte

1
Cere analiza situatiei @}
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Problema

La inceput, compania s-a confruntat cu o
problema, si anume cum sa se adapteze
la cererea pietei pentru solutii si produ-
se personalizate.

IPAD trebuia sa gaseasca o solutie pentru
a spori capacitatea de configurare pen-
tru produse specifice in serie limitata sau
chiar unice, buna gestionare a proiectelor
multidisciplinare (mecanice, electrice,

de automatizare si software), sa produca
piesele mai rapid cu un numar redus de
programatori, iar in acelasi timp sa redu-
ca timpul de lansare al produselor.

Solutia aleasa

Rezultate
+25%

cresterea productivitatii

in departamentul proiectare;

-32%

a noilor produse;

-38%
reducerea timpului de pro-
gramare a masinilor CNGC;

Digital Twin a venit in sprijinul IPAD
cu solutii software care sa permita
companiei sa isi atinga obiectivele
in cel mai eficient mod posibil, cu o
solutie integrata Siemens.

in proiectare Solid Edge si NX permit
lucrul eficient cu date multi-CAD. La
fabricatie, toate masinile CNC sunt

programate cu o singura interfata NX
CAM, indiferent daca firma doreste sa
realizeze piese prin frezare, strunjire
sau electroeroziune.

Toate datele sunt eficient gestionate
de Teamcenter (PDM) si sincronizate
cu aplicatia ERP.

13

reducerea timpului de lansare

Despre Companie

IPAD este o companie romaneasca
dedicata in special industriei auto si a
fost infiintata in anul 2001 de catre
inginerul lon Patrascu.

Acesta a cladit la Lunca Corbului, Jude-
tul Arges, o companie care are in pre-
zent 120 de angajati, coordonati de 20
de ingineri specializati in proiectare,
automatizare si productie. Viziunea
fondatorului a fost aceea de a proiecta
si construi masini speciale in Romania,
la standarde europene si cu rigurozita-
tea germana cu care a fost obisnuit pe
parcursul carierei sale.

IPAD a inceput cu o singura licenta de
Solid Edge. Acum foloseste o solutie
completa PLM Siemens software si

este capabila sa duca la bun sfarsit chiar
si cele mai complexe proiecte.

o Clienti noi atrasi datorita cresterii
complexitatii proiectelor, calitatii si

costurilor optimizate;

° Angajati mai fericiti pentru ca

folosesc cele mai recente tehnologii

si lucreaza intr-un sistem optimizat.

VEZI VIDEO
STUDIU DE CAZ
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10 initiative pentru

digitalizarea productiel

Asa cum afirmam initial, strategia de digitalizare este un proces pe termen lung, si impli-

cd multe aspecte: obiective financiare, strategie de piata sau formarea oamenilor. Fiecare

firmd Tsi va realiza propria strategie pe termen lung. in acest articol vom propune 10 initi-

ative pe care sa le luati in considerare in planul pe 2019:

1.

Cautati in fiecare zi procese mai bune
pentru fabricatie. Investiti in instruire,
adoptati cele mai bune practici din

industrie, trimiteti angajatii vechi la

training pentru a va asigura ca masini-
le ultra moderne cumparate recent nu
sunt programate ineficient cu metode

de acum 10 ani.

2.

Angajati tineri si investiti in educatia
lor. Tehnologia e disponibila si gata sa
fie folosita, mai lipseste doar disponi-
bilitatea pentru Tmbunatatire continua,
iar tinerii sunt tot mai pregatiti din

acest punct de vedere.

3.

Luati decizii fundamentate. Tehnologi-
ile disponibile azi permit proiectarea
corecta a produsului si ne ajuta sa
descoperim cea mai buna cale privind
productia. DIGITAL TWIN este o copie
virtuala precisa a produsului, a pro-
cesului si a resurselor de productie.
Puteti simula orice, Tnsa transpuneti in

realitate numai ce conteaza.

4.

Gasiti o solutie pentru managemen-
tul sculelor. Costurile cu sculele sunt
semnificative, iar implementarea unei
astfel de solutii va reduce cheltuielile,
va asigura o mai buna disponibilitate si

va responsabiliza angajatii.

5.

Gestionati eficient schimbarile. Dese-
ori, comunicarea defectuoasa a schim-
barilor genereaza rebuturi, pierderi

de bani si timp, dar, mai grav, nemul-
tumeste clientul. Prin standardizarea
procedurilor de schimbare, firma
castiga flexibilitate in fata clientului si

eficientizeaza procesele interne.

6.

Captati cunostintele pentru a fi reuti-
lizate. Termenul se numeste ,,knowle-
dge-based machining” si va permite

sa castigati timp si sa utilizati cele mai

bune practici.

7.

Automatizati cat mai multe activitati.
De exemplu, documentatia pentru
operator sa fie generata automat nu-
mai cu informatiile absolut necesare.
Un alt exemplu este sa automatizati
operatiile similare cu functionalitatea
Feature Based Machining. Aceasta
reduce o munca de cateva ore la doar

2-3 minute.

8.

Asigurati o trasabilitate precisa a co-
menzilor. Analizati datele din intregul
proces de fabricatie. Definiti si ur-
mariti cu atentie indicatorii de per-
formanta pentru a asigura utilizarea

eficienta a tuturor resurselor.

9.

Alegeti o platforma software comple-
ta. Aceasta va va permite sa realizati
programarea CNC pentru toate masini-
le din aceeasi interfata si sa gestionati
mai bine fisiere. De asemenea, platfor-
ma va fi usor extinsa pentru obiective-

le si activitatea viitoare a companiei.

10.

Folositi roboti. Studiile arata ca
25% din cele mai bune unitati de
productie folosesc roboti. Pretul
acestora este in scadere, programa-
rea s-a simplificat, iar numarul de
aplicatii la care pot fi utilizati creste

permanent.

Punerea in practica a acestor masuri
trebuie sa inceapa cat mai curand.
Orice amanare va complica si mai
mult activitatea companiei, iar tim-
pul suplimentar pentru alte Tncercari
e greu de gasit. Luati decizii bine
fundamentate si realizati potentialul
oamenilor, tehnologiei si afacerilor.
Pentru a realiza adevaratul potential
Industry 4.0, companiile trebuie sa
planifice transformarea digitala. Pro-
ducatorii trebuie sa inceapa astazi
cautarea si formarea celor mai bune
talente cu competente digitale, si sa
elaboreze un plan clar despre cum va

arata fabrica digitala.
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COBOTWARE

¥ o imoens

Problema

Cea mai mare problema intalnita de
Cobotware este reticienta antrepreno-
rilor si managerilor din Romania de

a adopta noi solutii de automatizare.
Practic se poate vorbi despre o teama
de tehnologie, numita si tehnofobie.

Acestia doresc sa stie cat de repede
pot fi optimizate anumite procese, ast-
fel incat ei sa poata creste productia,
fara sa afecteze calitatea produselor.
Cobotware trebuia sa gaseasca cele
mai eficiente solutii de automatizare.

Solutia aleasa

Rezultate
+40%

cresterea vitezei de livrare a
solutiilor;

+30%
cresterea flexibilitatii pentru
studiile initiale;

+40%

cresterea vitezei de integrare
a robotilor;

Echipa Digital Twin a oferit cu
entuziasm solutiile Siemens potrivite
unei initiative conforme practicilor
Industry 4.0.

Cobotware foloseste acum Siemens

- Digital Innovation Platform, care
permite realizarea unui flux digital
eficient, si care conecteaza etapele de
realizare a aplicatiilor robotizate. So-
lutiile folosite sunt SolidEdge, Process
Simulate si Totally Integrated
Automation Portal.

Proiectarea mecanica si electrica se
realizeaza cu SolidEdge. Acesta per-
mite lucrul rapid cu date multi-CAD,
modificari rapide si functii inteligente
de design pentru 3D Print.

Despre Companie

Cobotware este primul Start-up
romanesc specializat in integrarea
robotilor colaborativi, si care ofera
suport integral pe tot parcursul pro-
cesului de integrare.

Fondatorul Cobotware, inginerul
Adrian Dumitrascu, a studiat nevoile
Industry 4.0 si a hotarat sa inves-
teasca intr-un start-up in domeniul
integrarii robotilor, o initiativa cura-
joasa pe piata din Romania. Compa-
nia reuseste sa ofere implementari
de automatizare cu ajutorul Solutii-
lor Siemens. Misiunea acesteia este
transformarea fortei de munca, astfel
incat companiile sa isi poata indrepta
atentia catre inovatie.

Cobotware foloseste cu succes
Siemens - Digital Innovation Plat-
form pentru dezvoltarea acestor
solutii.

° Calitate superioara prin punerea
in functiune si validarea digitala
a solutiilor;
Eficienta marita prin reducerea
timpului de livrare a proiectelor.

®
cobotware

TRANSFORM YOUR WORKFORCE

VEZI VIDEO
STUDIU DE CAZ
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Despre autori

Laurentiu NAE Eduard OPREA
Co-fondator si Director Dezvoltare Co-fondator si Director General
DIGITAL TWIN DIGITAL TWIN

Laurentiu are o cunoastere aprofundata a mediului de Eduard este expertul pe care te poti baza sa coordoneze

afaceri dupa ce timp de peste 14 ani a colaborat cu nume- chiar si cele mai complexe proiecte, cu un portofoliu care
roase companii din industriile de automobile, aerospatiale, include cele mai mari implementari reusite de Product Li-
energetica, masini si echipamente, implementand solutii fecycle Management din Romania.
Industry 4.0.

Apreciat in domeniu, nu doar pentru talentul sau tehnic, ci
Cu studii Tn mecatronica si tehnologii de fabricatie la Bucu- si pentru capacitatea ridicata de rezolvare a problemelor:
resti si Braunschweig, 1n 2013 a obtinut la Politehnica Bucu-  de inginerie, de business sau legate de procesele de lucru
resti titlul de Doctor in Inginerie industriala cu o cercetare cu oamenii.
despre managementul schimbarii Tn dezvoltarea produsului.

A studiat Aeronautica in Bucuresti, Aachen si Amsterdam,
in anul 2017 a fost premiat de Siemens ca fiind “Cel mai bun  dup3 care s-a specializat si s-a certificat in managementul si

consultant de vanzari din Europa Centrala si de Est”. implementarea solutiilor Industry 4.0.

DESPRE COMPANIA ROMANEASCA DIGITAL TWIN

Digital Twin este un start-up cu actionariat 100% romanesc, fo
Eduard Oprea si Laurentiu Nae, doi tineri specialisti cu peste zec
experienta in domeniul proiectarii si fabricatiei digitale, care a
mentat cu succes solutii Industry4.0 pentru numeroase companii.

Digital Twin este partenerul Siemens Industry Software in Romania pen- DIEA'LI‘,?‘F!;TI!YLIN
tru solutii Product Lifecycle Management. Compania sustine dezvoltarea

comunitatii de ingineri prin blogul dezvoltatorilor de produse, portalul
de training online sau prezentari la evenimentele din industrie.




Cum realizezi un audit pentru
transformarea digitala a companiei?

Fiecare afacere se confrunta cu provocari
unice in functie de obiectivele strategice si

initiativele de imbunatatire a proceselor.

Din acest motiv, nevoile sunt de asemenea
diferite, prin urmare solutia trebuie sa fie
construita special pentru a se potrivi in con-
textul afacerii dumneavoastra.

VDA (Value Discovery Analisys) ofera o me-
todologie dovedita, structurata si scalabila
pentru a analiza nevoile dumneavoatra de
afaceri la nivelul intregii companii. Prin inte-
legerea mai buna a afacerii dumneavoastra,
putem dezvolta o solutie aliniata la cerintele
reale din companie.

OBIECTIVELE AUDITULUI

2. Contextul afacerii si oportunitatea
de dezvoltare ’

Un raport de returnare al investitiei bazat

1. Viziunea impartasita

) L i .
despre digitalizare R

Este aliniata, acceptata si sprijina cei
mai importanti factori din afacerea
dumneavoastra.

pe un consens si pe elementele cheie din

3. Definirea drumului de parcurs

Rentabilitate maxima a investitiei, risc minimal
si oferirea unui parcurs clar pentru viitor.

Strategia Industry 4.0

este esentiald pentru dezvoltarea sustenabilad a Romdniei

>> Vreau audit digitalizare << «



https:///digitaltwin.ro/value-discovery-analisys
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CONTACTEAZA-NE

Bvd. Mircea Voda, Nr. 24,
Bucuresti, Romania

+40 (726) 785 368
+40 (723) 610 259

contact@digitaltwin.ro

www.digitaltwin.ro/contact
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